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Nr.
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi ir
27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy
istatymo 12 straipsnio 1 dalies 15 punktu, VieSosios jstaigos Klaipédos senamiesCio pirminés
sveikatos prieziiiros centro jstaty, patvirtinty Klaipédos miesto savivaldybés mero 2026 m. sausio
30 d. potvarkiu Nr. M-148 ,Dél VieSosios istaigos Klaipédos senamies¢io pirminés sveikatos
priezitros centro jstaty patvirtinimo*, 29.1 papunkciu,

tvirtinu VieSosios jstaigos Klaipédos senamiesCio pirminés sveikatos prieZitiros centro
2026-2028 m. strateginj veiklos plang.

Savivaldybés vicemeras,
pavaduojantis Savivaldybés mera Algirdas Kamarauskas
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VSI KLAIPEDOS SENAMIESCIO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO
2026 — 2028 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROJI INFORMACIJA

V3] Klaipédos senamiesCio pirminés sveikatos prieziliros centras (toliau — [staiga) yra
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji sveikatos prieziliros ne pelno siekianti jstaiga,
teikianti jos jstatuose numatytas pirminio lygio ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas
pagal sutartis su uzsakovais (Valstybine, teritorinémis ligoniy kasomis ir kitais).

Istaiga yra juridinis asmuo, turintis tkinj, finansinj ir teisinj savarankiSkumg, savo
antspauda, saskaitas bankuose ir kitus teisés aktuose numatytus biitinus rekvizitus.

Istaigos steigéjas — Klaipédos miesto savivaldybé, kuri yra jstaigos dalininké (savininké).

Istaigos buveiné — Herkaus Manto g. 49, LT-92253 Klaipéda, tel. (8 46) 311817, el. pastas
info@sveikatosprieziura.lt, internetinés svetainés adresas: www.sveikatosprieziura.lt

Istaigos paskirtis — teikti jstaigos jstatuose bei licencijoje nurodytas asmens sveikatos
priezitros paslaugas — biitingja ir planing medicinos pagalbg bei kitas medicinos paslaugas Klaipédos
miesto bei Lietuvos gyventojams, uzsienio pilie¢iams ir kitiems asmenims, pasirinkusiems §ig Istaigg.

Istaigos tikslas — uztikrinti kokybiskas, prieinamas, efektyvias ir savalaikes asmens sveikatos
prieziliros paslaugas, atitinkancias pirminés sveikatos prieziiiros koncepcija, tikslus ir uzdavinius.

Siekiant uztikrinti pagrindinj Istaigos veiklos tikslg parengtas strateginis veiklos planas 2026
— 2028 metams, kuriame, atsizvelgiant | veiklos konteksto analize, jstaigos veiklos jvertinimo
rezultatus, pacienty poreikius, suformuluota vizija ir misija, strateginiai tikslai, uzdaviniai ir
priemonés, planuojami pasiekimai ir numatomas finansavimas joms jgyvendinti.

IT SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE

2.1. ISorinés aplinkos analizé

TEISINIAI VEIKSNIAL |staiga teikia pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugas ir
veikia grieztai reglamentuotoje teisin¢je aplinkoje. Jos veiklg lemia nacionaliniai jstatymai,
pojstatyminiai teisés aktai bei Europos Sajungos teisiniai dokumentai, apibréZiantys sveikatos
sistemos organizavima, paslaugy kokybés reikalavimus, finansavimo principus ir atsakomybe
pacientams. Kadangi Jstaiga veikia pagal sutartis su ligoniy kasa, teisiniai poky¢iai turi tiesiogine
itaka jstaigos veiklos organizavimui ir finansiniam stabilumui.

Istaigos veikla apibrézia Sie pagrindiniai teisiniai aktai: Lietuvos Respublikos sveikatos
sistemos jstatymas, Pirminés asmens sveikatos prieziliros paslaugas reglamentuojantys teisés aktai,
Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) jstatymas ir su juo susije teisés aktai, Darbo
kodeksas ir darbuotojy saugos bei sveikatos teisés aktai, Asmens duomeny teisiné apsauga (Bendrasis
duomeny apsaugos reglamentas — BDAR ir nacionaliniai teisés aktai), Pacienty teisiy ir zalos
sveikatai atlyginimo jstatymas, VieSyjy jstaigy ir vieSyjy pirkimy teisinis reguliavimas, Finansinés
atskaitomybes, audito ir biudZetinio finansavimo teisés aktai, Europos Sajungos teisés aktai ir
strateginiai dokumentai.

Istaigos teisin¢ aplinka pasizymi nuolatine kaita ir aukStu reguliavimo lygiu. Dazni teisés
akty pakeitimai (ypac susije su paslaugy apmokéejimo tvarkomis, kokybés vertinimo kriterijais ir
sveikatos politikos prioritetais) reikalauja nuolatinés stebésenos bei gebéjimo greitai prisitaikyti.
Tinkamas teisings atitikties uztikrinimas, duomeny apsaugos laikymasis ir sutar¢iy su ligoniy kasa
vykdymas yra butinos salygos sklandziam Istaigos funkcionavimui ir tvariam paslaugy teikimui
gyventojams. Teisés akty gausa, nuolatinis jy keitimas daznu atveju jneSa painiavos ] Istaigos
strateginiy plany kiirima, planavima ir kitus ekonominius aspektus.
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EKONOMINIAI — SOCIALINIAI VEIKSNIAI Ekonominiai ir socialiniai veiksniai daro
reikSmingg jtaka pirminés sveikatos prieziliros jstaigos veiklai, gyventojy sveikatos rodikliams,
paslaugy paklausai ir Jstaigos finansinéms galimybéms. Kadangi Jstaiga finansuojama i§ PSDF per
ligoniy kasa, ekonominé Salies bei savivaldybés situacija tiesiogiai lemia jos veiklos tvaruma,
paslaugy priecinamuma gyventojams ir turi didele jtaka [staigos veiklai bei planavimui.

Ekonomikos augimas ar nuosmukis turi jtakos valstybés biudzeto pajamoms, o tai lemia
sveikatos apsaugos finansavimo mastg ir Sie pajamy pokyciai tiesiogiai veikia [staigos biudzets.

Didé¢jantis kvalifikuoto medicinos personalo triilkumas bei augantys darbo uzmokescio
reikalavimai kelia Istaigai finansinj spaudimg. Didéja konkurencija dél Seimos gydytojy, slaugytojy
ir kity specialisty tarp savivaldybiy ir privaciy jstaigy.

Vaisty, medicinos priemoniy, komunaliniy paslaugy ir kity prekiy, bei paslaugy kainy
augimas didina pagrindines veiklos sagnaudas, o valstybés kompensuojami paslaugy jkainiai daznai
neauga proporcingai, tai gali mazinti [staigos finansinj efektyvuma.

Socialiniai veiksniai taip pat neatsiejami nuo Jstaigos veiklos stabilumo. Pagrindiniai
pirminés sveikatos prieziliros vartotojai — prisiregistrave Istaigoje gyventojai, kuriy skaicius kasmet
kinta. MaZzéjantis gimstamumas ir migracija, gyventojy senéjimas lemia didéjantj létiniy ligy,
ilgalaikes prieziiiros ir slaugos paslaugy poreikj. Maz¢jant darbingo amziaus gyventojy skaiciui,
mazéja ir socialinio draudimo jmoky bazé, o tai gali turéti ilgalaikj poveikj PSDF tvarumui, kuris
tiesiogiai jtakoja Jstaigos pajamas.

Ekonominiai ir socialiniai veiksniai yra vieni i§ svarbiausiy iSorinés aplinkos elementy,
turinéiy tiesioging jtaka Jstaigos veiklai. Gyventojy senéjimas, ekonominio neapibréztumo
laikotarpiai, personalo trikumas ir augantys prekiy bei paslaugy kastai didina Istaigos veiklos

VW —

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI Technologiné aplinka daro vis didesn¢ jtakg pirminés
sveikatos prieziliros paslaugy kokybei, efektyvumui ir prieinamumui. Siuolaikinés informacinés
technologijos, e. sveikatos sprendimai ir diagnostinés jrangos pazanga leidZia gerinti paslaugy
teikimo procesus, stiprinti duomeny valdyma bei gerinti pacienty patirt]. [staiga turi prisitaikyti prie
sparciai kintan¢ios technologinés aplinkos, kad islikty konkurencinga ir atitikty valstybinius
sveikatos prieziiiros kokybés bei skaitmenizacijos reikalavimus.

Nacionaling e. sveikatos sistema (ESPBI IS) suteikia galimybe tvarkyti pacienty duomenis,
receptus, siuntimus ir tyrimy atsakymus elektroniniu biidu. Jos veikimas lemia Jstaigos procesy
efektyvuma, pacienty aptarnavimo greitj ir duomeny apsikeitimo kokybe. Tinkamas Siy sistemy
naudojimas maZina administracin¢ nastg ir klaidy rizika.

Diagnostikos, laboratorinés ir informacinés jrangos tobul¢jimas sudaro prielaidas
ankstyvesniam ligy nustatymui, efektyvesniam gydymui ir geresnei paslaugy kokybei. Istaiga,
turédama galimybe atnaujinti medicining jranga, gali pasitlyti platesnj paslaugy spektra ir didesn;j
paslaugy patikimuma.

Tinkamai veikianti IT infrastruktiira — kompiuteriné¢ technika, saugus interneto rysys,
programiné jranga ir duomeny apsaugos priemonés — yra biitina salyga efektyviam darbui. Silpna
infrastruktiira ar daZzni sistemos trikdziai gali stabdyti paslaugy teikima ir kelti pacienty
nepasitenkinimg.

Pastaraisiais metais sparciai iSsiplétusi nuotoliniy konsultacijy, telemonitoringo ir
elektroniniy registracijos sistemy naudojimas leidZia uZtikrinti paslaugy prieinamumg atokiau
gyvenantiems pacientams, mazina fiziniy apsilankymy poreikj ir optimizuoja specialisty darbo laika.

Technologiné aplinka sveikatos sektoriuje kinta itin sparciai. Informacinés technologijos
sveikatos prieziiiros jstaigose suvokiamos ne tik kaip ranky darba pakeiciantis ar kastus mazinantis
jrankis, bet ir kaip biidas tobulinti ir plésti sveikatos prieZiiiros jstaigos klinikinius, finansinius ir
administracinius procesus, juos tarpusavyje sinchronizuojant ir uztikrinant kokybiska teikiamy
paslaugy lygi. Istaigai svarbu kryptingai planuoti technologiniy investicijy prioritetus, kad biity
iSlaikytas paslaugy testinumas ir aukstas kokybeés lygis.



POLITINIAI VEIKSNIAL Politin¢ aplinka taip pat turi tiesioging jtakg sveikatos sistemos
veikimui ir Jstaigos veiklos saglygoms. Valstybés ir savivaldybiy lygmens sprendimai lemia sveikatos
priezitros politikos prioritetus, finansavimo mastg, paslaugy organizavimo tvarkg ir ilgalaike
sektoriaus plétra. Istaigos veikla tiesiogiai priklauso nuo nacionalinés sveikatos politikos krypciy,
valstybés biudzeto sprendimy, savivaldybés tarybos priimamy nutarimy bei bendros politinés
situacijos stabilumo.

Valstybinés sveikatos politikos prioritetai — nacionaliniu mastu formuojama sveikatos
politika (Sveikatos apsaugos ministerijos strategijos, Vyriausybés programos, PSDF biudzeto
paskirstymas) lemia pirminés sveikatos prieziiiros vietg sveikatos sistemoje. Démesys prevencijai,
skaitmenizacijai ir paslaugy prieinamumui sudaro salygas Istaigos plétrai.

Savivaldybés, kaip steigéjo, vaidmuo — savivaldybés taryba priima sprendimus dél [staigos
steigimo, struktiiros, investicijy, biudzeto ir veiklos prieziuros. Politiskai aktyvus ir socialiai
orientuotas steigéjas gali Zenkliai prisidéti prie Jstaigos veiklos tobulinimo, infrastruktiiros
atnaujinimo bei paslaugy plétros.

Valstybinés ligoniy kasos politika ir sutartiniai santykiai - politiniai sprendimai, turintys
jtakos PSDF biudzetui, paslaugy jkainiams ar sutaréiy su gydymo jstaigomis sglygoms, tiesiogiai
veikia [staigos finansinj stabiluma ir veiklos apimtis. Istaigos santykiai su ligoniy kasa yra strategiskai
svarbis.

Politiniai veiksniai turi reikSmingg jtaka Istaigos veiklos stabilumui ir strateginéms
kryptims. Valstybés ir savivaldybés lygmens sprendimai dél sveikatos politikos, finansavimo bei
uztikrinti nuolatinj bendradarbiavimg su savivaldybés administracija, Valstybine ligoniy kasa ir
kitomis sveikatos sistemos institucijomis, kad buty uztikrintas stabilus paslaugy teikimas ir veiklos
testinumas.

2.2. Vidinés aplinkos analizé

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAL Jstaigos zmogiskieji istekliai yra vienas svarbiausiy veiklos
s¢kmeés veiksniy, turintis tiesioging jtaka teikiamy paslaugy kokybei, pacienty pasitenkinimui ir
Istaigos reputacijai.

2025 m. mety pabaigoje [staigoje dirbo 38 darbuotojai, 1§ jy 28 sveikatos prieZiiiros
specialistai: 7 Seimos gydytojai, 3 gydytojai odontologai, 10 bendrosios praktikos slaugytojy, 1
akuSere, 3 apylinkés administratoriai, 3 gyd. odontologo padéj¢jos, 1 burnos higienisté. UZimti 34,85
etatai. Darbuotojy kaita nedidelé ir svyruoja iki 5 proc., kas rodo, kad darbuotojai patenkinti darbo
salygomis ir nusistovéjusia darbo tvarka.

Personalas pasiZzymi profesionalumu, ilgamete darbo patirtimi ir stipriu atsidavimu pacienty
sveikatai. Dauguma darbuotojy turi auksta kvalifikacijg ir yra lojaliis Istaigai, o tai uZtikrina paslaugy
testinuma bei stabiluma. Tuo paciu pastebimas tam tikras personalo sen€jimo procesas ir jaunosios
kartos specialisty trikumas, ypa¢ Seimos gydytojy, kuriy amziaus vidurkis sudaro 66,3 m. Todé¢l
siekiant iSlaikyti paslaugy kokybe ir konkurencinguma, biitina ieSkoti naujy specialisty, uZztikrinti
nuolatinj kvalifikacijos kélima, skatinti darbuotojy motyvacija ir stiprinti viding organizacijos
kultiira.

Siuo metu [staiga turi pakankamai zmogiskuyjy istekliy saugiai ir kokybiskai pirminei asmens
sveikatos priezitirai teikti. Taciau, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2023 m. geguzés 22 d. isakyma Nr. V-589 ,,Dél Sveikatos centrui priskiriamy sveikatos priezitiros
paslaugy teikimo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* nustatytus reikalavimus ir jgyvendinant
Seimos gydytojo komandos pokyti iki 2030 mety, Istaigoje planuojami Seimos gydytojo komandos
sudéties pokyciai pagal $io apraSo nuostaty reikalavimus (zr. 1 lentelg).



1 lentelé. Seimos gydytoju komandos poky¢iai 2026 — 2030 m.

Etaty Etaty poky¢io igyvendinimas Reikalingas

Specialisto specialybés skaicius 2026 — 2030 metais pokytis 1 SG
pavadinimas 2025 m. etatui iki
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2030 m.
Seimos gydytojuy etaty skaiius 6,0 6,0 | 60 | 6,0 | 6,0 | 6,0 0
Slaugytojas 11,7 12 12 12 12 12 0,3
Akuseris 1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 0,2
Apylinkés administratorius 3 3 3 3 3 3 0
Atvejo vadybininkas 0 1,2 | 1,4 3 3 3 3
Socialinis darbuotojas 0 1 1,2 1,2 1,2 1,2
Gyvensenos specialistas 0 1,2 1,2 1,2
Kineziterapeutas 0 1,2 1,2

Seimos gydytojy komandos
nariy etaty skaicius

Seimos gydytojy ir komandos
nariy etaty skaiciaus santyKkis

15,7 174 | 18,6 | 204 | 21,6 | 22,8 v .
IS viso: 7,1

2,62 29 | 31 | 34 | 3,6 | 3.8

Pagrindinis Seimos gydytojo komandos privalumas — paciento galimybé operatyviau pasiekti
daugiau sveikatos prieziliros paslaugas teikianciy specialisty. Darby perskirstymas Seimos gydytojo
komandoje sumazins Seimos gydytojui tenkantj darbo krvj ir sudarys galimybe daugiau laiko skirti
pacientui.

Bendras zmogiskyjy iStekliy vertinimas rodo, kad [staiga turi tvirta zmogiskyjy istekliy
pagrinda, taCiau siekiant ilgalaikio tvarumo ir kokybisky paslaugy plétros, butina kryptingai
investuoti ] personalo atsinaujinima, kvalifikacijos kélimg bei vidinés motyvacijos stiprinimg. Todél
kuriant strateginj veiklos plang Istaigos prioritetu iSlieka: darbuotojy kompetencijy tobulinimas,
motyvacinés sistemos tobulinimas (finansinés ir nefinansinés paskatos), naujy specialisty
pritraukimas, darbo uZmokes€io didinimas bei saugios, sveikos ir palankios darbo aplinkos
uztikrinimas.

FINANSINIAI ISTEKLIAL Pagrindiniai Jstaigos finansiniai 1esy $altiniai:

- privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSos pagal sutartis ligoniy kasa;

- valstybeés ir savivaldybés sveikatos fondy 1¢Sos, skirtos sveikatos programoms finansuoti;
- léSos gaunamos kaip labdara, parama, dovana;

- pajamos uz parduotg ir iSnuomotg jstaigos turta;

- pajamos i$ kity juridiniy ir fiziniy asmeny.

1. Pagrindinés Istaigos veiklos pajamos. Pagrindinis [staigos pajamy Saltinis — léSos
gaunamos 1§ privalomojo sveikatos draudimo fondo pagal sutartj pasirasyta su ligoniy kasa, pagal
kurig apmokama uz [staigoje prisiregistravusiems gyventojams suteiktas pirmines ambulatorines
asmens sveikatos prieZiliros, skatinamasias paslaugas ir vykdytas prevenciniy priemoniy finansavimo
programas. Bendroje pajamy strukttiroje jos sudaro 91,00 proc. visy uzdirbamy pajamy (Zr. 1 pav.).



2%

B Pajamos uz suteiktas
paslaugas (PSDF)

® Pajamos uz suteiktas
paslaugas juriniams ir
fiziniams asmenims
(mokamos paslaugos)

Finansavimo pajamos

1 pav. Pagrindinés veiklos pajamy struktiira pagal atskiras rusis.

2 lentelé. Istaigos pagrindinés veiklos pajamuy pagal atskiras rasis 2022 — 2024 m. analizé

Rodikli Palyginimas
(p:jalm(;:) 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2022/2023 m. 2023 /2024 m. 2022 /2024 m.
Eurai | Proc. | Eurai Proc. Eurai Proc.
Uz
suteiktas
paslaugas
pagal 1030041 | 1122740 | 1277929 | 92699 9,0 155189 13,8 247888 24,1
sutartis su
ligoniy
kasa
Uz suteiktas
mokamos 70905 62949 102244 -7956 -11,2 | 39295 62,4 31339 44,2
paslaugos
Finansavimo |- 55006 | 37511 | 26769 | -18275 | -32,9 | -10442 | 28,1 | -28717 | -51,8
pajamos
IS viso: | 1156432 | 1222900 | 1410564 | 66468 5,7 187664 15,3 254132 22,0

Analizuojant [staigos pajamas matome (zr. 2 lent.), kad lyginant 2022 — 2024 mety laikotarpj
bendros pajamos did¢jo 22,0 proc., i8 jy:

- pajamos uz suteiktas paslaugas pagal sutartis su ligoniy kasa didéjo 24,1 proc., kurioms
buvo padidinti bazinio apmokéjimo jkainiai, apmokami Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzeto léSomis.

- pajamos uz suteiktas mokamas paslaugas didéjo 44,2 proc. Didéjima jtakojo indeksuotos
mokamy paslaugy kainos ir padidéjes profilaktiniy patikrinimy skaicius.

Apibendrinant galima teigti, kad [staigos pajamy rodikliai per 2022 — 2024 m. laikotarpj rodo
teigiamg augimo tendencijg. Bendras pajamy padidé¢jimas 22,0 proc. atspindi stabily veiklos
plétojima ir efektyvy paslaugy teikima. Didesnés PSDF 1éSomis apmokamy paslaugy pajamos (24,1
proc.) siejamos su padidintais baziniais jkainiais ir auganciu paslaugy poreikiu, o reikSmingas
mokamy paslaugy augimas (44,2 proc.) rodo sékmingg kainodaros koregavimg bei iSaugusj
gyventojy aktyvumg profilaktiniy sveikatos patikrinimy srityje.




2. Pagrindinés [staigos veiklos sgnaudos. Pagrindines veiklos sgnaudas sudaro:
- darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos;

- nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos;

- komunaliniy paslaugy ir rysiy sagnaudos;

- komandiruociy sgnaudos;

- transporto sgnaudos;

- kvalifikacijos kelimo sgnaudos;

- patalpy remonto ir eksploatavimo sgnaudos;

- sunaudoty atsargy sagnaudos;

- kity paslaugy sanaudos ir kitos sagnaudos.

Istaigos sanaudy struktiiroje didziausig dalj sudaro darbo uzmokescio sgnaudos, atspindincios
zmogiSkyjy iStekliy pagrista veiklos pobudj, kuris susijgs su tiesioginiu pacienty aptarnavimu.
Kadangi pirminés sveikatos priezitiros paslaugos yra intensyviai priklausomos nuo personalo darbo
ir pagristas zmogiSkaisiais iStekliais, Siy sanaudy dalis yra natiraliai didel¢ ir darbo uzmokescio
fondas yra daugiausia sgnaudy reikalaujantis straipsnis.

Zemiau pateiktoje diagramoje (Zr. 2 pav.) matome, kad darbo uZmokestis ir su juo susije
mokesciai veiklos sgnaudy struktiiroje vidutiniSkai sudaro 88 proc. visy [staigos pagrindiniy sgnaudy.

5% 0,2%

0,1%__ 0,2%
1%

4% 1%

B Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos

1% = Nusidévéjimo ir amortizacijos
Komunaliniy paslaugy ir rysio
Transporto sagnaudos

® Kvalifikacijos kélimo

B Patalpy remonto ir eksploatavimo

B Sunaudoty atsargy sanaudos

Kity paslaugy sanaudos

Kitos sanaudos

2 pav. Pagrindinés veiklos sgnaudy strukttira pagal atskiras rusis.

Istaigos prioritetas — esamas personalas, kurio likesciai yra geros darbdavio suteiktos darbo
salygos ir tenkinantis atliekamo darbo apmokéjimas. Todél visuomet siekiama darbuotojams mokeéti
kuo didesnj darbo uzmokestj, o atsiradus galimybei ji didinti bei skatinti darbuotojus jvairiomis
priemokomis.

2024 m. vidutinis darbuotojy atlyginimas vienam etatui sudar¢ 3067 Eur ir palyginus su 2023
m. — 2872 Eur padidéjo apie 7,0 proc. (195,00 Eur). Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis vienam
fiziniam asmeniui sudaré 2795 Eur ir palyginus su 2023 m. padid¢jo 8,5 proc. (219 Eur.), iS jy
gydytojy 4431 Eur ir didéjo 10,5 proc. (420 Eur.), slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis 2540 Eur ir
padidéjo 14,2 proc. (315 Eur.).



3 lentelé. Istaigos pagrindiniy veiklos sanaudy pagal atskiras riasis 2022 — 2024 m. analizé

Palyginimas (procentai)
2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2022/2023 m. 2023/2024 m. | 2022 /2024 m.

Eurai Proc. Eurai Proc. Eurai Proc.

Rodiklis
(sanaudos)

Darbo
uzmokescio
ir socialinio
draudimo
Nusidéveji-
mo ir 23879 22498 17447 -1381 -5,8 -5051 | -22,5 | -6432 | -26,9
amortizacijos
Komunaliniy
paslaugy ir 13382 12503 13296 -879 -6,6 793 6,3 -86 -0,6
rysio
Transporto 3108 2646 1828 -462 -14.9 -818 -30,9 | -1280 | -41,2
Kvalifikaci-
jos kélimo
Patalpy
remonto ir
eksploatavi-
mo
Sunaudoty
atsargy

Kity
paslaugy
Kitos
sanaudos

IS viso
pagrindinés
veiklos
sanaudos:

998978 | 1052538 | 1234300 | 53560 5,4 181762 | 17,3 | 235322 | 23,6

1382 1494 3000 112 81 1506 100,8 1618 117,1

999 9069 3277 8070 807,8 -5792 | -63,9 2278 228,0

58579 58778 68383 199 0,3 9605 16,3 9804 16,7

36164 45186 48429 9022 24,9 3243 7,2 12265 | 33,9

6224 11336 14320 5112 82,1 2984 26,3 8096 130,1

1142695 | 1216048 | 1404280 | 73353 6,4 188232 | 15,5 | 261585 | 22,9

Remiantis 3 lenteléje pateiktais duomenimis, Jstaigos pagrindinés veiklos sanaudos
2022 — 2024 m. laikotarpiu iSaugo 22,9 proc. DidZiausig sanaudy dalj sudaro darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo iSlaidos, kurios per trijy mety laikotarp; padidéjo 23,6 proc., atspindédamos
zmogiskyjy iStekliy pagrista Istaigos veiklos pobudj.

ReikSmingai padidéjo ir kity paslaugy (33,9 proc.) bei kvalifikacijos kélimo sgnaudos (117,1
proc.), kas rodo, kad Istaiga skiria démesj darbuotojy kompetencijy stiprinimui. Tuo tarpu
nusidévéjimo ir amortizacijos i§laidos sumazeéjo 26,9 proc., o transporto bei komunaliniy paslaugy
sanaudos iSliko panaSiame lygyje. Bendras sanaudy augimas siejamas su didé¢janciais darbo
uzmokescio kasStais bei veiklos plétra.

3. Finansinis rezultatas. Nors |staiga yra ne pelno siekianti organizacija, kasmet siekiama
iSlaikyti teigiama finansinj rezultatg (zr. 3 pav.), uztikrinant veiklos testinumg ir finansinj stabilumg.

Istaigos finansinis rezultatas rodo stabilig veiklg — pajamos vir§ija sgnaudas, tod¢l sukuriamas
nedidelis veiklos perteklius, leidziantis savarankiSkai finansuoti smulkias investicijas ir prisidéti prie
Istaigos modernizavimo. Teigiamas [staigos finansinis balansas liudija atsakingg 1éSy planavimg ir
efektyvy iStekliy panaudojima.
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3 pav. Finansinio rezultato kitimas 2022 — 2024 m. laikotarpiu.

4 lentelé. Istaigos finansiniai santykiniai rodikliai

Rodikliy 1 podiklis | Reiksmeé Pastaba
grupé
[Ne pelno siekiancioje jstaigoje svarbiausia ne pelnas, o
Pelningumo |Grynojo pelno 0.45% veiklos finansavimas. Rodiklis rodo, kad jstaiga
rodikliai marza 27%  lgeneruoja nedidelj pertekliy, kas yra teigiamas zenklas
veiklos testinumui.
Efektyvus turto naudojimas, atsizvelgiant j veiklos
Turto graza 2,1%  |pobidj. Parodo, kad jstaigos turtas generuoja graza ir
néra neproduktyviai laikomas.
Skolos ir Subalansuotas, jprastas santykis ne pelno siekiancioms
Skoly nuosavo o . e S .
o . 1,07 istaigoms. staiga naudoja léSas atsakingai, iSvengiant
rodikliai kapitalo er didelio jsipareigojimy lygio
santykis P Istpareigojimy lygio.
[Néra pavojaus dél per didelio skoly lygio,
Bendras skolos Isipareigojimai VaIQOml atsaklngal‘. Istaiga 1sl'c}1k0
) 52% subalansuotg skoly ir nuosavo kapitalo santykj.
koeficientas . S Co o h .
Isipareigojimai yra pagristi, o jstaiga geba vykdyti
veiklg be finansiniy grésmiy.
_ Puiki likvidumo situacija, jstaiga turi pakankamai
- Trumpalaikio _ A . . .
Likvidumo |. . trumpalaikio turto padengti jsipareigojimus. [staiga gali
o ye s likvidumo 2,43 2 . . L
rodikliai o greitai padengti savo skolas be papildomy 1ésy
rodiklis . . . . .
pritraukimo — rodo stabily veiklos palaikyma.
Kritinio [Net ir be atsargy, i§laikomas labai geras likvidumo
likvidumo 2,40 lygis. Stiprus finansinis rezervas netikétoms
rodiklis situacijoms ar finansiniams srauty svyravimams.

Finansiniai santykiniai rodikliai pateikti 4 lentel¢je, kurie jvertinti pagal finansiniy ataskaity
duomenis yra pakankamo dydzio, rodo stabiluma, atsakinga finansy valdyma ir geb&jima uztikrinti
veiklos testinuma be finansiniy riziky. Rodikliai néra per auksti ar Zemi — jie atitinka Jstaigos veiklos
pobid; ir finansavimo principus. [staiga turi labai gera likvidumo situacija, leidziancig stabiliai
vykdyti veiklas. Pelningumas néra pagrindinis rodiklis, bet svarbu, kad rezultatas bty teigiamas —
tai rodo, jog 1éSos valdomos atsakingai. ReikSmingy finansiniy, veiklos ir kity rizikos pozymiy,
leidzianCiy pagrjstai suabejoti staigos veiklos testinumo prielaida néra.




Darant iSvadas deél Jstaigos finansiniy istekliy ir jy panaudojimo matome, kad:

- metinj biudZetg labiausiai lemia sutartys su ligoniy kasa;

- pajamos didéja ir pakankamos pagrindinéms sagnaudoms padengti;

- sanaudy dydis labiausiai priklauso nuo darbuotojy darbo uzmokescio;

- finansinis rezultatas visuomet teigiamas.

Istaigos veiklos rodikliy analizé rodo, kad pagrindiniai finansiniai rodikliai yra pakankamo
dydzio, todél bent keleriy mety laikotarpyje veiklos testinumo problemy neturéty kilti. Santykiniai
rodikliai pagal finansiniy ataskaity duomenis yra pakankamo dydzio. [staiga turi pakankamai
trumpalaikio turto jsiskolinimams dengti ir neturi mokumo problemy, turi galimybes trumpalaikius
jsipareigojimus apmokeéti pinigais, esanciais jstaigos banko saskaitose ir turta naudoja efektyviai.
Veikla buvo stabili, reikSmingy finansiniy, veiklos ir kity rizikos pozymiy, leidzian¢iy pagrjstai
suabejoti veiklos testinumo prielaida néra. Vykdant strateginius jsipareigojimus [staigos finansiniai
rodikliai palankds tikslams jvykdyti.

MATERIALINIAI ISTEKLIAI IR INFRASTRUKTURA.

Istaiga savo veiklai vykdyti naudojasi negyvenamosiomis patalpomis, kurios perduotos
Klaipédos miesto savivaldybés pagal 2020 m. lapkri¢io 18 d. turto patikéjimo sutartj Nr. J9-3092.

Patalpos visiSkai pritaikytos pirminés asmens sveikatos priezitros darbui pagal visus
higienos reikalavimus, nuolat prizifirimos ir atnaujinamos. Jstaiga veikla vykdo pacientui patogioje
miesto vietoje. Tose paciose patalpose yra ir gydytojai konsultantai, kas labai patogu pacientui.

Istaigoje didelis démesys skiriamas turimoms technologijoms, todél nuolat jsigyjama ir
atnaujinama jranga, vystomos ir naujinamos informacinés technologijos. Kompiuterizuotos visos
darbo vietos. Pagal numatytus reikalavimus sukurta internetiné svetainé, kurioje skelbiami
pagrindiniai jstaigos duomenys, veikia el. pacienty registracijos sistema.

Istaiga savo veiklos kontekste pilnai dalyvauja elektroninéje sveikatos sistemoje, susijusioje
su elektroniniy paslaugy teikimu: integruota iSankstiné pacienty registravimo sistema (IPR IS),
papildomai jsigytos informacinés sistemos ,,Foxus®“ pagalba visos epikrizés, receptai rasomi
elektroniniu budu ir pateikiami | nacionaling ESPBI informacing¢ sistema, pilnai realizuotas vaisty
suderinamumo tikrinimo funkcionalumas.

Per pastaruosius metus jstaigoje jsigyta ir atnaujinta:

- odontologinis jrenginys bei danty rentgeno aparatas, laboratorinés centrifuigos, CRB
infekcijos, kardiologiniy, véZio ir diabeto Zymeny analizatorius, elektrokardiografas;

- Isigyta trikstama kompiuteriné jranga — 7 vnt. kompiuteriy;

- atlikti numatyti einamojo remonto darbai kabinetuose, atnaujinti 6 kabinety baldai,
atnaujinta registratira;

Jsigyta programing ir techniné jranga (planSetiniai kompiuteriai), leidzianti pacientams
pasirasyti reikalingus dokumentus, sutikimus elektroniniu btidu, programa integruota su naudojama
jstaigos informacine sistema Sios kompleksinés jrangos pagalba skaitmenizuotos medicininés formos
pagreitina darbg ir sumazina popieriniy formy kiekj, visi pasiraSomi jstaigoje prisirasiusiy gyventojy
sutikimai ir formos matomi vienoje platformoje.

Teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybei bei estetiniam jvaizdziui pagerinti jstaiga
savo trijy mety strateginiame veiklos plane nusimate:

- 1sigyti ginekologing kéde su elektriniu aukscio reguliavimu;

- atnaujinti ir jsigyti elektrokardiografa;

- atnaujinti 15 vnt. kompiuteriy, kuriy ekspoatacijos laikas 8 ir daugiau mety bei jsigyti 3
vnt. naujoms darbo vietoms jrengti;

- atlikti 2 kabinety einamajj patalpy remontg bei atnaujinti juose baldus, kurie jsigyti 2005
m. ir yra jau fiziSkai, bei estetiSkai paseng.

atlikti ,,Foxus* informacinés sistemos integracija su kasos aparatu dél atsiskaitymy uz
mokamas paslaugas.



VEIKLOS APIMCIU IR TEIKIAMU PASLAUGU ANALIZE.

Analizuojant [staigos veiklos apimtis, vertinamas prisirasiusiy gyventojy skaiciaus pokytis
bei teikiamy paslaugy dinamika per pastaruosius trejus metus. Sie rodikliai atspindi Jstaigos paslaugy
prieinamuma, gyventojy pasitikéjima bei veiklos intensyvumga. Prisirasiusiy gyventojy skaiciaus kaita
tiesiogiai lemia gaunamas pajamas i§ PSDF, todél yra vienas 18 pagrindiniy staigos veiklos rezultaty
vertinimo kriterijy. Paslaugy skaiciaus ir struktiiros pokyciai rodo jstaigos gebéjima prisitaikyti prie
pacienty poreikiy ir uztikrinti kokybiSka bei prieinamga sveikatos priezitrg.

Istaigoje teikiamos Sios paslaugy rusys:

- pirmin¢ ambulatoriné asmens sveikatos priezitira;

- skatinamosios paslaugos: fiziologinio néStumo prieziiira, naujagimiy priezitra, nejgaliyjy
prieziiira, imunoprofilaktika vaikams, moksleiviy paruosSimas mokyklai, slaugytojo paslaugos ir kitos
paslaugos jeinancios ] pirming ambulatoring asmens sveikatos prieziliros norma;

- odontologinés ir/ar burnos prieziiiros paslaugos;

- vykdomos valstybés finansuojamos prevencinés programos: gimdos kaklelio piktybiniy
naviky, atrankinés mamografinés patikros dé¢l kriities vézio, prieSinés liaukos vézio ankstyvosios
diagnostikos, asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir
priemoniy programa, storosios zarnos veézio ankstyvosios diagnostikos.

Vienas i§ pagrindiniy §ios analizés komponenty — pasirinkusiy (prisiregistravusiy) gydytis
misy [staigoje asmeny skaiciaus kitimas ir struktiira.

Gyventojai, pasirinke (prisiregistrave) gydytis jstaigoje

2024

\8048

2023

2022

7850 7900 7950 8000 8050 8100 8150 8200 8250 8300 8350 8400

4 pav. Gyventojy, pasirinkusiy (prisiregistravusiy) gydytis jstaigoje kitimo dinamika
2022 — 2024 m. laikotarpyje.

Remiantis pateikta diagrama (zZr. 4 pav.), prisirasiusiy (pasirinkusiy jstaiga) gyventojy
skaicius 2022 — 2024 m. laikotarpiu mazejo. 2022 m. [staigoje buvo prisiras¢ 8347 gyventojai, 2023
m. — 8269, 0 2024 m. jy skaicius sumazéjo iki 8048. Per trejus metus bendras prisirasiusiyjy skaicius
sumazéjo apie 3,6 proc.

Gyventojy skaifiaus mazé¢jimui didele jtaka turi demografiniai pokyciai, gyventojy
migracija ir did¢janti konkurencija tarp pirminés sveikatos prieziiiros jstaigy. Nepaisant to, iSlieka
stabilus pacienty pagrindas, uZtikrinantis veiklos testinumg bei rodantis gyventojy pasitikéjima
Istaigos teikiamomis paslaugomis ir jy kokybe.
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5 lentelé. Jstaigoje prisiregistravusiy asmeny pagal amziaus grupes 2022 — 2024 m. analizé

Palyginimas
Amziaus | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. 2022 /2023 m. 2023 /2024 m. 2022 /2024

grupé SkaiCius | Proc. | Skaitius | Proc. | Skaitius | Proc.
0-4m. 147 164 142 17 11,6 =22 -13.4 -5 -3.4
5—-17m. 657 682 652 25 3,8 -30 -4.4 -5 -0,8
18 —49 m. 2912 2807 2749 -105 -3,6 -58 -2,1 -163 -5,6
Virs 50 m. 4631 4616 4505 -15 -0,3 -111 -2,4 -126 -2,7
I§ viso: 8347 8269 8048 -78 -0,9 =221 -2,7 -299 -3,6

Analizuojant prisirasiusiy gyventojy pasiskirstyma pagal amziaus grupes 5 lenteléje
matome, kad didziausig dalj pacienty, kaip ir ankstesniais metais, sudaro vyresni nei 50 mety amziaus
asmenys — 2024 m. jie sudaré¢ daugiau nei puse visy prisirasiusiyjy (4505 gyventojai). Sios grupés
skaiCius per analizuojama laikotarpj sumaz¢jo 2,7 proc.

Darbingiausio amZiaus gyventoju (18 — 49 m.) grupéje taip pat fiksuojamas mazéjimas —
nuo 2912 gyventojy 2022 m. iki 2749 gyventojy 2024 m., t. y. 5,6 proc. sumaz¢jimas per trejus metus.
Tai gali biiti siejama su gyventojy migracija ir demografiniais pokyciais.

Vaiky ir paaugliy (5 — 17 m.) grupéje stebimas neZymus svyravimas — 2022 m. §io amziaus
gyventojy buvo 657, 0 2024 m. — 652, todél pokytis minimalus (—0,8 proc.).

Maziausiuyju (0 — 4 m.) grupéje gyventojy skaicius per 2022 — 2024 m. sumaz¢jo nuo 147
iki 142 (—3,4 proc.), kas atitinka bendras gimstamumo mazéjimo tendencijas.

Bendrai vertinant, 2022 — 2024 m. laikotarpiu prisirasiusiy gyventojy skaic¢ius sumazéjo 3,6
proc., taciau amziaus struktiira iSlicka stabili — didzigja pacienty dalj sudaro vyresnio amziaus
gyventojai, kuriems dazniausiai reikalingos nuolatinés pirminés sveikatos prieziiiros paslaugos.

Apsilankymuy skaicius
70000 62831
60000 62362 62574 59585 56700 54673
50000
40000
30000
20000

10000 2777 2051 2004

0 I
Bendras apsilankymy Apsilankymai pas Seimos Apsilankymai pas gyd.
skai¢ius gydytojus odontologus
2022 m. #2023 m. "2024 m.

5 pav. Apsilankymy skaic¢iaus palyginimas 2022 — 2024 m. laikotarpyje.

Diagrama (zr. 5 pav.) rodo bendrag apsilankymy skaiciy Istaigoje 2022 — 2024 m. iSskaidyta
1 dvi pagrindines kategorijas: apsilankymus pas Seimos gydytojus ir apsilankymus pas gydytojus
odontologus.

Bendras apsilankymu skaicius per trejus metus iSlieka stabilus — apie 62,5 tikst., su
nezymiais svyravimais (+0,7 % 2023 m., —0,4 % 2024 m.).
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Apsilankymai pas Seimos gydytojus rodo nuosekly maz¢jimg: nuo 59585 apsilankymy
2022 m. iki 56700 apsilankymy 2023 m. ir iki 54673 apsilankymy 2024 m. Tai sudaro apie 9 %
sumazé&jimg per trejus metus.

Apsilankymai pas gydytojus odontologus taip pat maz¢ja: 2022 m. — 2 777 vizitai, 2023
m. —2 051 ir 2024 m. — 2 004. Per laikotarp; sumazéjimas siekia apie 28 %.

Nors bendras apsilankymy skaicius iSlieka panasus, pastebimas aiskus mazéjimas tiek pas
Seimos gydytojus, tiek pas odontologus, ypac pastarojoje kategorijoje. Apsilankymy pas gydytojus
odontologus skaiCiaus mazé¢jimas 2022 — 2024 m. yra susij¢s ne su sumazéjusiu pacienty poreikiu,
bet su paslaugy pasiskirstymo poky¢iais Istaigos viduje. Analizuojamu laikotarpiu dalj profilaktiniy
bei burnos priezitros procedury, anksc¢iau atlikty gyd. odontology, perémé burnos higienistas. D¢l to
natiiraliai sumazéjo odontology konsultacijy skaicius. Tai atspindi efektyvesnj paslaugy paskirstyma
tarp specialisty. Gydytojai odontologai gali daugiau démesio skirti sudétingesniems gydymams, o
burnos higienistas — uztikrinti nuosekly pacienty profilaktinés burnos sveikatos priezitiros paslaugy
teikima.

6 lentelé. Darbo intensyvumo 2022 — 2024 m. analizé

Pokytis
Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2022/2024 m.
Vnt. Proc.
Bendras apsilankymy skaicius, i jy: 62362 62831 62574 212 0,3
suaugusiyjy apsilankymai 55289 55661 55775 486 0,9
vaiky apsilankymai 7073 7170 6799 -274 -3,9
Apsilankymy skaicius, tenkantis
vienam priraSytam gyventojui 7,5 7,5 7,8 0,3 4,0
(bendras), is jy:
pas Seimos gydytoja 7,1 7,2 6,8 -0,3 -4,2
pas gydytoja odontologa 0,3 0,4 0,2 -0,1 -33,3
Apsilankymy skaicius, tenkantis
vienam gydytojo etatui (bendras), i3 6929 7339 7085 156 2,3
Ju:
Seimos gydytojui 9167 9108 9112 -55 -0,6
gydytojui odontologui 1234 1591 1002 -232 -18,8
Apsilankymai suaugusiyju dél ligos 42579 42128 39019 -3560 -8,4
Apsilankymai vaiku dél ligos 3258 2994 2108 -1150 -35,3
Siuntimai hospitalizacijai 421 410 442 21 5,0
Suteikta skatinamujuy paslaugy 10414 11819 9228 -1186 -11,4
jl;l.'Oﬁlaktlnlal sveikatos tikrinimai, i$ 15220 15673 16032 03 4,0
vaiky 5246 5223 4942 -0,3 -4,2
suaugusiyjy 9974 10450 16032 -0,1 -33,3

Pagal 6 lentel¢je pateiktus duomenis matome, kad:

1. Bendras apsilankymuy skaicius per 2022 — 2024 m. laikotarpj iSliko stabilus ir padidéjo
0,3 %. Suaugusiyjy apsilankymai augo 0,9 %, o vaiky apsilankymy skai¢ius mazéjo 3,9 %. Tai rodo,
kad suaugusiyjy paslaugy poreikis isliko didelis, o vaiky paslaugy mazéjimui jtakos gali turéti
demografiniai pokyciai arba dalies Seimy migracija, gyvenamosios vietos pakeitimas.
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2. Apsilankymuy skaicius vienam prisirasSiusiam gyventojui — rodiklis beveik nekito ir
iSaugo 4,0 %, taiau pasiskirstymas tarp specialisty skyrési. Apsilankymai pas Seimos gydytoja
sumazéjo 4,2 %, Apsilankymai pas gydytoja odontologa sumazéjo net 33,3 %. Sis maZzéjimas susijes
su tuo, kad dalj paslaugy perémé burnos higienistas, todél odontologai gal¢jo koncentruotis |
sudétingesnius atvejus.

3. Apsilankymy skaicius vienam gydytojo etatui — Sis rodiklis per trejus metus padidéjo
2,3 %, o tai rodo, kad gydytojy darbo krivis did¢jo. Apsilankymai pas Seimos gydytojus beveik
nesikeité (0,6 %), Apsilankymai pas gydytojus odontologus sumazéjo 18,8 %, kas vélgi sietina su
paslaugy perskirstymu.

4. Apsilankymai dél ligos — apsilankymy dél ligos skaicius sumazgjo tiek tarp suaugusiyjy
(8,4 %), tiek tarp vaiky (—35,3 %). Vaiky apsilankymy sumazéjimas ypac ryskus ir galimai susij¢s
su geresne profilaktine prieziiira, virusiniy infekcijy sezoniSkumu ar pasikeitusiais Seimy jprociais
kreiptis pagalbos.

5. Siuntimai hospitalizacijai — per trejus metus siuntimy skaicius padidéjo 5 %, taciau
bendras pokytis iSlieka nedidelis, todél rodiklis vertintinas kaip stabilus.

6. Suteiktos skatinamosios paslaugos — §iy paslaugy skaiius sumazéjo 11,4 %. Sj
maz¢éjima labiausiai lémé skatinamosios paslaugos dél hepatito C viruso infekcijos patikros. Si
skatinamoji paslauga gali buti atlikta nemokamai gyventojui tik vieng karta.

7. Profilaktiniai sveikatos tikrinimai — profilaktiniy paslaugy apimtys padidéjo 4 %, kas
rodo geréjancia gyventojy sveikatos prieziliros prevencijos aprépti. Vaiky profilaktiniai patikrinimai
sumazejo 4,2 %, suaugusiyjy profilaktiniai tikrinimai padidéjo 33,3 %, kas yra reikSmingas augimas.

Istaigos prioritetiné veiklos sritis — vykdomos prevencinés programos. Prevenciniy
programy vykdymo analizé pateikia [staigos dalyvavimo valstybés finansuojamose prevencijos
programose apimtis ir jy poky&ius per analizuojama laikotarpj. Siy programy rezultatai leidzia
jvertinti gyventojy jsitraukima, paslaugy prieinamuma bei Jstaigos gebé&jima uztikrinti savalaike ligy
prevencija ir ankstyva diagnostika. Padeda identifikuoti stiprigsias sritis, galimus apribojimus ir
kryptis, kuriose reikalingas tolesnis tobulinimas, siekiant gerinti gyventojy sveikatos rodiklius ir
paslaugy kokybe.

7 lentelé. Prevenciniy programuy vykdymas 2022 — 2024 m. laikotarpiu.

Tikslinés grupés dalies, dalyvaujancios programoje,
dalis

Prevencinés programos Ivykdymas, proc. Pokytis

2022/ 2023/ 2022/

2023 2024 2024

33,4 42,9 46,6 9,5 3,7 13,2

2022 m. | 2023 m. | 2024 m.

Gimdos kaklelio piktybiniy naviky
prevencinés programa

Atrankinés momografinés patikros dél
kriities véZio finansavimo programa
Priesinés liaukos vézio ankstyvosios
diagnostikos programa

Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés
rizikos grupei, atrankos ir priemoniy 48 59,2 95,1 11,2 35,9 47,1
finansavimo programa

Storosios Zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos, atrankos ir prevenciniy 50,8 51,3 54,7 0,5 3.4 3,9
priemoniy finansavimo programa

46,1 49,3 51,3 3,2 2 5,2

222 | 274 |272 52 0,2 5

Analizuojant 7 lentel¢je pateiktus 2022 — 2024 m. laikotarpio prevenciniy programy
vykdymo rodiklius matyti, kad daugumos programy dalyviy skaicius nuosekliai augo. Tai rodo
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geréjancig gyventojy prevencing elgsena, didéjant] Istaigos jsitraukimg ir efektyvéjant] paslaugy
organizavima.

Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciné programa. Dalyvavimas §ioje programoje
reikSmingai padidéjo — nuo 33,4 % 2022 m. iki 46,6 % 2024 m. Bendras augimas siekia 13,2 proc.
punkty. Tai rodo sékmingg informavimo veiklg ir didéjant] motery sgmoninguma.

Krities véZio ankstyvosios diagnostikos programa. Programos rodikliai taip pat geréjo —
nuo 46,1 % iki 51,3 %, t. y. 5,2 proc. punkty. Augimas tolygus, kas rodo, kad programos
pasiekiamumas ir vykdymas yra stabilus, taciau reikéty papildomy priemoniy, kad dalyvavimo
tempai spartéty.

Priesinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos programa. Dalyvaujanciy vyry dalis
1Saugo nuo 22,2 % iki 27,2 %, arba 5 proc. punkty. Nors 2023 — 2024 m. rodiklis Siek tiek sumaZzéjo
(-0,2), bendra tendencija teigiama. Sioje programoje augimas yra létesnis, tikétina, dél vyry mazesnio
aktyvumo.

Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupés prevencijos programa. Tai programa,
kurioje matomas didZiausias Suolis: rodikliai pakilo nuo 48 % iki 95,1 %. Bendras pokytis —net 47,1
proc. punkty. Ypa¢ zZymus augimas uzfiksuotas 2023 — 2024 m. (35,9 proc.). Tokie rezultatai rodo
efektyvy rizikos grupiy identifikavima, aktyvy Seimos gydytojy isitraukimg ir veiksmingg
organizavima.

Storosios Zarnos véZio prevenciné programa. Dalyvavimo rodikliai didé¢jo nuosaikiau —
nuo 50,8 % iki 54,7 %, t. y. 3,9 proc. punkty. Augimas stabilus, ta¢iau mazesnis nei kity programy.

Apibendrinant matome, kad 2022 — 2024 m. visy prevenciniy programy dalyvavimo
rodikliai nuosekliai augo. Tod¢l galima teigti, kad prevenciniy patikry vykdymas geréja, gyventojy
jsitraukimas didé¢ja, taciau iSlieka poreikis toliau stiprinti informavima, prieinamumg ir tiksliniy
grupiy motyvavimg. Jstaiga rengdama savo strateginius tikslus ir uzdavinius skiria prioriteta Siy
programy vykdymo intensyvumui didinti.

PACIENTU PASITENKINIMAS TEIKIAMOMIS PASLAUGOMIS.

Bendruomenes jtraukimas j Istaigos veikla vykdomas apklausy metu, kuriy metu Istaigoje
prisiras¢ gyventojai gali iSreiks$ti savo nuomong apie teikiamas paslaugas. Paslaugy kokybei jvertinti
nuolat atliekamos pacienty apklausos.

Atlikus 2025 m. tyrimg ir jvertinus bendrg pasitenkinimg suteikty sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybe pagal apklausos duomenis pacienty pasitenkinimo Jstaigoje teikiamomis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis lygis — teigiamo jvertinimo ankety skaiCiaus (anketos, kuriy
vertinimas 7 — 10 baly) ir visy apklausoje dalyvavusiy ankety skaic¢iaus santykis lygus 0,99 i§ vieno
galimo maksimalaus balo (98,8 proc.). Vidutinis jvertinimas 10 baly sistemoje siekia 9,5 baly, todél
galima teigti, kad pacienty nuomone bendras pasitenkinimas jstaigoje teikiamy sveikatos prieZiiiros
paslaugy kokybe yra iSties labai geras.

Pacientas — pagrindinis [staigos vertintojas. Pagal atliktos apklausos rezultatus dauguma jy
labai gerai vertina ir palankiai atsiliepia apie [staigoje teikiamy paslaugy kokybe, rekomenduoty miisy
jstaigg savo artimiesiems ir pazjstamiems. O tokio rezultato galime pasiekti tik nuolat deklaruojant
organizacinés kultiiros vertybés, kurios jprasmina darbuotojy atlickama darbg bei daro jtaka
organizacijos veiklos efektyvumui.

Visa tai neatsiejama ir nuo strateginio plano kiirimo, todél numatomas vienas 1§ uzdaviniy
teikiamy paslaugy kokybei tobulinti: nuolatos vykdyti asmens sveikatos priezitiros kokybés tyrimus
bei uztikrinti pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygj, lyginti juos tarpusavyje, priimti
savalaikius sprendimus kokybei gerinti.
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2.3. Istaigos SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy) analizé

STIPRYBES SILPNYBES
e [staigos patalpos nuolat atnaujinamos ir | ¢ Nepakankamas vaiky ir  suaugusiyjy
yra patogioje miesto vietoje veiklai vykdyti. profilaktiniy sveikatos tikrinimy apimtys.

e Racionaliai naudojami finansiniai iStekliai. | ¢ Nepakankamas  valstybés  finansuojamy

e Kuvalifikuoti darbuotojai ir reikiama patirtj | P rofilaktiniy programy vykdymas.

turintis vadovas. e Per didelis Seimos gydytojy darbo kriivis,
kuris gali didinti pacienty nepasitenkinimg dél
savalaikio asmens sveikatos prieziliros paslaugy
uztikrinimo.

e Atnaujinta medicinos jranga ir jdiegtos
elektroningés sistemos.

e Pakankamai aukstas pacienty

pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis. | ° Ribotos ~ galimybés  pritraukti  naujus

specialistus.

e Nepakankami finansiniai iStekliai papildomy
specialisty darbo uzmokesciui.

GALIMYBES GRESMES

e Aktyvinti vaiky ir suaugusiyjy | e Nuolatinis konkurenty augimas.
profilaktinius sveikatos tikrinimus.

e Prisirasiusiy pacienty maz¢jimas.
e Aktyvinti profilaktiniy programy

vykdyma. e Senstantys gyventojai ir didéjantis sveikatos

priezitiros paslaugy bei i$laidy poreikis.
e Mazinti Seimos gydytojy darbo kriivius,
suteikiant daugiau kompetencijy Seimos
gydytojo komandos nariams.

e Asmens sveikatos prieziliros specialisty
amziaus vidurkio didéjimas.

e Nuolat kintantys politiniai sprendimai
sveikatos  prieziliros  sistemoje, ineSantys
sumaiSties ir nestabilumo tiek  jstaigos
e Dalyvauti sveikatos prieziiros jstaigy | kasdieninéje  veikloje, tiek  strateginiame
tinklo, gristo kompetencijos centro ir | planavime.

bendradarbiavimo modeliu, veikloje.

e Plésti Seimos gydytojo komandos nariy
skaiciy.

1. SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

VIZIJA — islikti nuolat tobul¢jancia ir auksStg visuomenés pasitikéjimg iSlaikancia asmens
sveikatos prieziiiros jstaiga, teikiancia kokybiskas pirminés asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

MISIJA — teikti kokybiSkas ir kvalifikuotas pirminés asmens sveikatos prieziliros
paslaugas, atitinkancias pacienty poreikius bei lukescius, uztikrinant nuolatinj veiklos gerinima
ir profesionalumo augima.

VERTYBES. Jstaigoje deklaruojamos organizacinés kultiiros vertybés, kurias pripazjsta visi
jos darbuotojai. Tai elgesio standarto normos, nusakancios likesCius ir principus, kuriais
vadovaujamasi siekiant bendry tiksly. Jos iprasmina Zmoniy atliekamg darbg bei daro jtaka veiklos
efektyvumui, suteikia kryptj darbuotojy veiklai, kaip reikia dirbti, ;1 kg nukreiptas démesys, ko
siekiama ir ko tikimasi.

Sveikata yra Zzmogaus vertybé ir gyvenimo pagrindas, kuris turi biiti pakankamai tvirtas, kad
bty sékmingai sprendziami kasdienio gyvenimo klausimai, jveikiami socialiniai ir ekonominiai
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18Sukiai. Saugodami vieng i§ svarbiausiy visuomenés vertybiy — zmogaus sveikata, nuosekliai ir
kryptingai dirbame savo kasdieniniame darbe vadovaudamiesi Siomis profesinémis ir
zmogiskosiomis vertybémis, kurios yra VS| Klaipédos senamiesCio pirminés sveikatos priezitiros
centro veiklos pagrindas:

PAGARBA IR TOLERANCIJA.
Kiekviena asmenybé mums svarbi tokia, kokia ji yra. Tikime, kad pagarba ir tolerancija
pacientui, darbuotojui, jstaigai bei tarpusavio supratimas yra biitina s¢kmingo darbo salyga.

ATSAKOMYBE.
Esame atsakingi uz savo veiklg ir priimamus sprendimus, tinkamos, saugios ir kokybiskos
sveikatos prieziliros paslaugos suteikimg visuomenei.

KOMPETENCIJA.

Gebé¢jimas gerai atlikti darba, neatsiejamas su profesinémis Ziniomis, jgudZiais ir
tobuléjimu, naujoviy paieska ir jgyvendinimu. Darbuotojy kompetencijos svarba bei jsijungimas j
naujy pokyciy igyvendinimg lemiamas veiksnys, kuriant profesionalios jstaigos jvaizdj.

BENDRADARBIAVIMAS.

Pasiekti tikslus, priimti tinkamiausius sprendimus ir uZztikrinti kokybiSkas sveikatos
prieziiiros paslaugas galime tik bendro darnaus ir pozityvaus darbo déka, kuris gristas pasitikéjimu,
sgziningumu, komandiniu darbu ir gerais santykiais.

ETIKA IR MORALE.
Didelis démesys etiSkumui, profesionaliam elgesiui ir pacienty privatumui jy saugumui ir
gerovel.

STRATEGINES KRYPTYS. Strateginés kryptys nustato Jstaigos prioritetinius darbus
kiekvieno strateginio tikslo srityje trumpuoju (3 mety) laikotarpiu. Strateginés kryptys parengtos
atsizvelgiant | pastaryjy mety sveikatos prieziiiros sektoriaus bei VS| Klaipédos senamiesc€io pirminés
sveikatos prieZiliros centro raida ir tendencijas. Jvertintinus iSorinius ir vidinius veiksnius Sioms
kryptims jgyvendinti bus skiriami didZiausi zmogiSkieji, finansiniai ir organizaciniai iStekliai.

Pagrindiniai Jstaigos veiklos tikslai — organizuoti ir teikti specializuotg ir kvalifikuota
pirming asmens sveikatos prieziiirg, kokybiskai teikti medicinos paslaugas, gerinti sveikatg | jstaigg
besikreipiantiems asmenims. Vykdant Siuos tikslus jstaiga nuolat orientuojasi ] medicinos paslaugy
kokybe, prieinamuma, testinuma, apimant ligy prevencija, diagnostika, gydyma ir savalaikiSkuma.

Siekiant jgyvendinti V§] Klaipédos senamiescio pirminés sveikatos prieZiliros centro vizija
ir i8sikeltus tikslus iSskiriamos pagrindinés strateginés kryptys, i kurias Jstaiga turi koncentruoti savo
veikla bei siekti geriausio rezultato, kuris patenkinty ir paciento, ir darbuotojo lukescius.

[ STRATEGINES KRYPTYS ]

Pacienty ir darbuotojy lukesciu, ju poreikiy
bei interesy tenkinimas
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1. TIKSLAS
Teikti kokybisSkas, prieinamas, efektyvias ir savalaikiSkas asmens sveikatos
prieZitiros paslaugas, atitinkancias pirminés sveikatos prieZiiiros koncepcija,
tikslus ir nzdavinius.

1.1. UZdavinys: Siekti gyventojy sveikatos iSsaugojimo, sutelkiant démes;j |
profilaktika ir ligy prevencija.

( )
1.2. UZdavinys: Uztikrinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe,

suteikimo savalaikiSkumg ir priecinamumg.
. /

( )

1.3. UZdavinys: Plétoti informaciniy technologijy diegima.

1.4. UZdavinys: Islaikyti esama bei siekti padidinti prie jstaigos prisirasiusiy
gyventojy skaiciy.
.

2. TIKSLAS
Tobulinti Zmogiskujuy iStekliy valdymg ir darbuotoju darbo salygas.

2.1. UZdavinys: Skatinti darbuotojy motyvacijg ir profesinj tobuléjima. ]

2.2. UZdavinys: Sudaryti darbuotojams darbo salygas, atitinkancias jy
poreikius ir interesus.

IV. SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Strateginis planas pristatomas [staigos darbuotojams bei skelbiamas internetin¢je svetainéje.

Tokiu budu visiems yra galimybé stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai,
galimybé teikti sitilymus bei pageidavimus.

Siekiant, kad VS| Klaipédos senamiesCio pirminés sveikatos prieziiiros centre 2026 — 2028
mety strateginiame plane numatytos priemoneés bty sékmingai jgyvendintos ir veiksmingos, nuolat
vykdoma stebésena (ne reCiau kaip karta mety ketvirtyje), atlickamas vertinimas. Rezultaty
steb¢jimas bus pagrindas strateginéms nuostatoms tikslinti ir koreguoti metinése veiklos programose.

Istaigos stebétojy taryba stebi ir jvertina, kaip JIstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir
programas, ar jvykdé uzsibréztus uzdavinius, ar tinkamai planuoja ir naudoja 1é3as.

Vyriausioji gydytoja Loreta Zilinskiené

PRIDEDAMA:
1. 2026 — 2028 m. strateginio veiklos plano tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimas
(priedas Nr.1).
2. Finansinis ir investicinis planas 2028 metams (priedas Nr. 2).
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V3] Klaipédos senamiescio pirminés
sveikatos prieziliros centro

2026 — 2028 mety strateginio veiklos plano
priedas Nr. 1

2026 — 2028 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO TIKSLU, UZDAVINIU IR PRIEMONIU JGYVENDINIMAS

Planuojama rodiklio

Mata-
. SVP - . reik§mé
. Nr. Past
Eil. Nr clementas Rodiklis vimo | — o T 07 | 2028 astabos
vnt. . . .
metais | metais | metais
1 2 3 4 7 8 9 10
L. TIKSLAS: Teikti kokybiSkas, prieinamas, efektyvias ir savalaikiSkas asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas, atitinkancias pirminés sveikatos prieziiiros
koncepcija, tikslus ir uzdavinius.
1.1. UZdavinys: Siekti gyventoju sveikatos iSsaugojimo, sutelkiant démes;j |
profilaktika ir ligy prevencija.
1.1.1. Priemoné: Aktyvinti profilaktinius sveikatos tikrinimus ir skatinti vakcinacijq.
1.1.1.1. Vaiky, kuriems atliktos profilaktinés sveikatos apZiiiros, apimtys vnt. | 4573 | 4665 | 4758 Pradiné re‘lksme‘ 4483 (2024 —
2025 m. vidurkis) +6% per 3 m.
1.1.1.2. Suaugusiyjy, kuriems atliktos profilaktinés sveikatos apziiiros, apimtys vnt. | 12116 | 12359 | 12606 Pradiné re‘lksme‘ 11879 (2024 —
2025 m. vidurkis) +6% per 3 m.
1.1.1.3. Gyventojy, kuriems atlikta vakcinacijos paslauga, apimtys Vi, 1090 | 1100 | 1110 isl,(ljilgitl paskiepyty pacienty
1.1.2. Priemoné: Didinti skatinamyjy paslaugy teikimo apimtis.
1.1.2.1. Prisirasiusiy ;§ta1g0Je gyventojy, kuriems suteiktos skatinamosios vnt. | 10197 | 10400 | 10608 Pradine re}ksme' 99970 (2024 —
aslaugos, apimtys 2025 m. vidurkis) +6% per 3 m.
1.1.3. Priemoné: Gerinti prevenciniy programy vykdymgq.
1.1.3.1. Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevencinés programa — tikslinés Pradiné reikSme 50 proc. (2024 —
grupés dalies, dalyvaujancios programoje, dalis. Proc. | 55,0 60,0 65,0 12025 m. vidurkis) +15% per 3 m.
1.1.3.2. Atrankinés momografinés patikros dél krities vézio finansavimo Proc 7.0 770 820 Pradiné reikSmeé 67 proc. (2024 —
programa — tikslinés grupés dalies, dalyvaujancios programoje, dalis. ) ’ ’ 712025 m. vidurkis) +15% per 3 m.
1.1.3.3. PrieSines liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos programa — tikslinés Proc 290 | 320 | 350 Pradiné reik§Smeé 26 proc. (2024 —

grupés dalies, dalyvaujancios programoje, dalis.

2025 m. vidurkis) +9% per 3 m.
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Planuojama rodiklio
. SVP - Mata- reiksmé
Eil. Nr. elementas Rodiklis vimo — - T 57 | 2008 Pastabos
vnt. . . .
metais | metais | metais
1 2 3 4 7 8 9 10
1.1.3.4. Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir priemoniy Pradiné reikSmé 82 proc. (2024 —
finansavimo programa — tikslinés grupés dalies, dalyvaujancios Proc. | 84,0 | 86,0 88,0 2025 m. vidurkis) +6% per 3 m.
programoje, dalis.
1.1.3.5. Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos, atrankos ir Pradiné reikSmé 67 proc. (2024 —
prevenciniy priemoniy finansavimo programa — tikslinés grupés dalies, | Proc. | 69,0 71,0 73,0 {2025 m. vidurkis) + 6% per 3 m.
dalyvaujancios programoje, dalis.
1.2. UZdavinys: Uztikrinti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe, suteikimo
savalaikiSkumg ir prieinamuma.
1.2.1. Priemoné: [sigyti tritkstamqg medicining jrangg.
1.2.1.1. Isigyta ginekologiné kédé su elektriniu auks¢io reguliavimu Vnt. 1 - -
1.2.1.2. Isigytas elektrokardiografas Vnt. 1 - -
1.2.2. Priemoné: Jgyvendinti Seimos gydytojo komandos sudéties pokycius.
1.2.2.1. Padidintas Seimos gydytojo komandos nariy skaicius, siekiant Etaty 2,9 3,1 3,4 |Didinti pagal SAM nustatyta
igyvendinti Seimos gydytojo komandos pokytj iki 2030 mety. santykis santyki.
1.2.2.2. Sudaryta bendradarbiavimo sutartis su Klaipédos
universitetu del sveikatos priezitiros specialisty kvalifikacijos kélimo ir Vnt. 1 - -
studenty praktinio mokymo klausimais
1.2.3. Priemoné: Uztikrinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy suteikimo
savalaikiskumg, didinant Seimos gydytojy komandos nariy skaiciy, siekiant daugiau
funkcijy priskirti ne gydytojams
1.2.3.1. Idarbinti specialistai — Seimos gydytojo komandos nariai: atvejo Vnt. 1 1 1
vadybininkas, socialinis darbuotojas, slaugytojas
1.2.4. Priemoné: [steigti naujas darbo vietas
1.2.4.1. Isteigta atvejo vadybininko darbo vieta Vnt. 1 - -
1.2.4.2. Isteigta socialinio darbuotojo darbo vieta Vnt. - 1 -
1.2.5. Priemoné: Vykdyti asmens sveikatos prieziiros paslaugy kokybés tyrimus.
1.2.5.1. Atlikta pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis apklausa ir Vnt. 1 1 1
jvertinti pasitenkinimo rezultatai, kuriy lygis ne maZziau 0,85 baly i$
galimo 1,0 balo.
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Planuojama rodiklio

Mata-
. SVP - . reik§mé
Eil. Nr. elementas Rodiklis vimo — - T 57 | 2008 Pastabos
vnt. . . .
metais | metais | metais
1 2 3 4 7 8 9 10
1.3. UZdavinys: Plétoti informaciniy technologiju diegima.
1.3.1. Priemoné: Tobulinti teikiamy elektroniniy paslaugy sistemy lygj.
1.3.1.1. Istaigos registracijy ambulatorinéms asmens sveikatos prieziiiros Proc. 40 45 50 |Pradiné reikSme 35 proc. pagal
paslaugoms atlickama per IPR IS 2025 m. duomenis. Didinti po 5
proc. kas metus.
1.3.1.2. FOXUS informacinés sistemos integracija su kasos aparatu dél Vnt. 1 - - |Siekti sumazinti popieriniy
atsiskaitymy uz mokamas paslaugas dokumenty srauta.
1.4. UZdavinys: 18laikyti esama bei siekti padidinti prie jstaigos prisirasiusiy
gyventoju skaiciy.
1.4.1. Priemoné: [gyvendinti jvairius kompleksinius veiksmus, didinancius gyventojy
informatyvumg apie jstaigq, jos teikiamas paslaugas bei vykdyti patrauklias akcijas
jvairiy amzZiaus grupiy pacientams.
1.4.1.1. PrisiraSiusiy prie jstaigos gyventojy (drausty asmeny) skaicius Vnt. | 8048 | 8068 | 8088 [Pradiné reikSme 8048 gyventojai
pagal 2025 m. sausio 1 d.
duomenis.
2. TIKSLAS: Tobulinti ZmogiSkujy iStekliu valdymg ir darbuotoju darbo sglygas.
2.1. UZdavinys: Skatinti darbuotoju motyvacija ir profesinj tobuléjima.
2.1.1. Priemoné: Stiprinti darbuotojy motyvacijq ir iniciatyvumg
2.1.1.1. Tobulinamos esamos ir jdiegtos naujos darbuotojy motyvacijos ir Vnt. 1 1 1  [Idiegti po 1 nauja skatinimo
skatinimo priemonés riemong
2.1.1.2. Atlikta darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis apklausa ir jvertintas | Proc. 1 1 1
asitenkinimo lygis ne maZiau 80 %
2.1.2 Priemoné: Jgyvendinti veiklas, skirtas darbuotojy psichologinei gerovei kurti.
2.1.2.1. Atliktas psichosocialiniy rizikos veiksniy vertinimas Vnt. 1 1 1
2.1.2.2. Suorganizuoti mokymai, skirti darbuotojy psichologinei bei emocinei Vnt. 2 2 2

gerovei kurti
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Planuojama rodiklio

Mata-
. SVP - . reikSmé
Eil. Nr. elementas Rodiklis vimo — - T 57 | 2008 Pastabos
vnt. . . .
metais | metais | metais
1 2 3 4 7 8 9 10
2.1.3. Priemoné: Skatinti darbuotojy profesinj tobuléjimg
2.1.3.1. Suorganizuoti darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos kelimo uzsiémimai | Proc. 75 80 85 |Pradiné reikSmé 70 proc. pagal
(Darbuotojy, kurie tobulino kvalifikacija, dalis nuo visy darbuotojy, vidutiniskai per 2025 m. duomenis. Didinti po 5
metus) roc. kas metus.
2.1.3.2. Kvalifikacijos kelimo ir mokymy uZsiémimai finansuojami jstaigos Proc. 100 100 100
1¢Somis
2.2 UZdavinys: Sudaryti darbuotojams darbo salygas, atitinkancias jy poreikius ir
interesus.
2.2.1. Priemoné: Didinti darbuotojy darbo uzmokestj
22.2.1. Padidintas darbo uzmokestis Proc. 10 5 5  |Pastoviosios darbo uzmokescio
dalies ir su ja susijusiy kintamyjy
daliy padidinimas.
2.2.2. Priemoné: Gerinti kabinety estetinj jvaizdj ir modernizuoti kompiuterine jrangq
2.2.2.1. Atliktas kabinety einamasis remontas Vnt. 2 - -
2.2.2.2. Isigyti kabinety baldai Kompl. 2 - - |Atnaujinti dviejy kabinety baldus,
kurie buvo jsigyti 2005 m.
2223 Isigyta kompiuteriné jranga esamoms darbo vietoms atnaujinti Vnt. 10 5 - |Atnauyjinta 15 vnt. kompiuteriy,
kuriy eksploatacijos pradZzia 8 ir
daugiau mety.
2224 Isigyta kompiuteriné jranga naujoms darbo vietoms Vnt. 1 1 1
2.2.3. Priemoné: Uztikrinti saugias ir sveikas darbo sqlygas
2.2.3.1. Atnaujinti darbo riibai Proc. - 100 - |Vieng karta kas 2 metus.
2.2.3.2. Suorganizuoti saugos ir sveikatos mokymai Proc. 1 - 1 [Vieng kartg kas 2 metus.
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V3] Klaipédos senamies¢io pirminés
sveikatos prieziiiros centro

2026 — 2028 mety strateginio veiklos plano
priedas Nr. 2

2026 M. FINANSINIS IR INVESTICINIS PLANAS
Pagrindiniy jstaigos veiklos pajamuy ir sanaudy prognozé 2026 m.

PAJAMOS. Istaigos pagrindinés veiklos pajamos — tai 1€éSos gaunamos i§ privalomoji
sveikatos draudimo fondo pagal sutartj pasirasytg su Klaipédos teritorine ligoniy kasa, pagal kurig
apmokama uZ jstaigoje prisiregistravusiems gyventojams suteiktas pirmines ambulatorines asmens
sveikatos prieziiros paslaugas, skatinamgsias paslaugas ir vykdytas prevenciniy priemoniy
finansavimo programas. Jos vidutiniskai sudaro apie 90,0 proc. visy gaunamy pajamy.

Atsizvelgiant  pastaryjy 3 mety laikotarpio tendencijas Istaiga planuodama savo biudZeta
numato, kad 2026 m. pajamos didés apie 10 proc. lyginant su 2025 m. uzdirbtomis pajamomis.

SANAUDOS. Didziausia gaunamy pajamy dalis Istaigos veikloje skiriama darbo
uzmokescio fondui ir sudaro apie 88,0 proc. pajamy. Atsizvelgiant j pagrindinius strateginius tikslus
ir uzdavinius 2026 — 2028 m. laikotarpiu ypatingas démesys bus skiriamas zmogiskyjy istekliy
planavimui, racionalaus darbo kriivio paskirstymui ir Seimos gydytojo komandos plétrai. Planuojama,
kad 2026 m. sagnaudos darbo uzmokescio fondui sudarys iki 88,0 proc., o likusi dalis 12,0 proc. bus
skiriama kitoms pagrindinés veiklos sgnaudoms: nusidévéjimui ir amortizacijai, komunalinéms
paslaugoms, kvalifikacijos kélimui, medikamenty ir kity atsargy jsigijimui, bei kitoms sagnaudoms.

Istaigos planuojamuy pagrindiniy veiklos pajamuy ir sanaudy struktiira 2026 metams

1 lentele
. 2025 m. 2026 m. 2026/2025
Eil. . ..
NF. Straipsnio pavadinimas faktas planas proc.
Suma, tiikst. Eur
1. | Finansavimo pajamos 25,00 27,50 110
2. | Pagrindinés veiklos Kkitos pajamos: 1544,000 1698,40 110
2.1. | Pajamos uz .sut.elkta.ls paslaugas (gaunamos 1440,00,  1584.,00 110
pagal sutartis ligoniy kasa)
2.2. | Pajamos uz suteiktas paslaugas kitiems
juridiniams ir fiziniams asmenims (mokamos 104,00 114,40 110
paslaugos)
IS viso pagrindinés veiklos pajamos: 1569,000 1725,90 110
3. | Pagrindinés veiklos sanaudos
3.1. | Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 1380,70 1518,80 110
3.2. | Kitos pagrindinés veiklos sagnaudos 188,30 207,10 110
IS viso pagrindinés veiklos sanaudos: 1569,000  1725,90 110

Pagrindiniai Istaigos finansiniai likes¢iai — nenuostolinga veikla.

Nors [staiga ir ne pelno siekianti organizacija, taciau kaip ir kiekvienais metais sieks iSlaikyti
teigiamg finansinj rezultatg. Sieks uZztikrinti pakankamo dydzio finansinius santykinius rodiklius,
neturéti jsiskolinimy, turta naudoti efektyviai, kad veikla buty stabili, be reikSmingy finansiniy,
veiklos ir kity rizikos poZymiy, leidZian¢iy pagristai suabejoti veiklos tgstinumo prielaida.
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Istaigos prognozuojamos investicijos ir ju finansavimo Saltiniai 2026 metams

2026 m. investicijoms (jvertinus visas pajamas) numatoma skirti iki 35,0 tukst. Eur.
Investicijoms skirtos 1éSos bus naudojamos triikstamos medicininés jrangos jsigijimui iki 5,0 tikst.

Eur ir baldy bei kompiuterinés jrangos jsigijimui iki 30,0 tiikst. Eur.

2 lentelé
Eil Nr. Investicijos Svp priemonés Flnvans.a\flmo _Suma,
numeris Saltinis tiukst. Eur
L Ilgalaikis materialusis 35,0
turtas
1.1. Masinos ir jrenginiai 5,0
1.1.1. Medicininé jranga } g } ' ; Nuosavos 1éSos 5,0
Baldai, biuro jranga ir
1.2 kitas materialusis turtas 30.0
o . 2.2.2.3. .

1.2.1. Kompiuteriné technika 29924 Nuosavos 1éSos 20,0
1.2.2. Baldai 2.2.2.2. Nuosavos 1éSos 10,0
IS viso investiciju: 35,0
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